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專訪華楙生技股份有限公司 侯晟勛營運長、陳琳琳副總經理 

華楙生技鎖定利基市場，重塑大健康衣著商機 

深耕產業鏈上游的華楙生技股份有限公司（以下簡稱華楙），從宋權燐創辦

人以研磨粉體起家至今已超過 30年，如今更轉型成功，跨足各領域應用，，且提

供「大健康解決方案」。訪談中侯晟勛營運長、陳琳琳副總經理分享的不只是紡

織品的機能訴求，還有整合異業聯盟導入紡織品的「生物訊息技術」（Bio-

Information， Technology），及結合諸多國際功能紗線開發的銀纖維、蘭精

（Lenzing）聯名吊牌等新品項，重新定義穿上身的「大健康」。 

「很多人不知道，華楙其實是從研磨技術起家的，，」訪談一開始，侯營運長

便將時光拉回 30年前。早期的華楙專注於處理各種機能性粉體，從竹炭紗到遠

紅外線所需的如陶瓷粉及各種無機礦物粉體，，華華楙定定深深的的技術能量，。時

至今日華楙以此華根基從台灣出發，，現今已囊括遠紅外線主要紡織品市場，，拓展

遍及全球功能性紡織品，。 著各品牌通路行銷的話術包裝，，背後的隱形冠軍供應

源原來都是華楙研磨材料。 

 

圖說：華楙領先業界之奈米粉體製造核心關鍵技術 

核心招牌的「奈納鍺」、 「涼感」與「發熱」紗，歷久不衰 

過去 30年累積的能量，，市場上只要提及鍺紗，、涼爽玉，、火山岩紗，，都是華

楙熱銷的紗線，。 著市場的推移，，從這些基礎紗線累積加成而來已有超過 50個
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商標，包含諸多新一代的涼感紗及發熱紗。 

 

圖說：華楙商標佈局完整 

「現在的市場不是廚師想推出什麼菜就推，，而是要消費者 想吃什麼，，」侯

營運長比喻。成功的市場推進是取決於末端品牌的需求而非孤芳自賞地在研究室

一頭熱鑽研新材料，。華楙的成功主要在於其材料紗線除深具備遠紅外線及負離子

雙效的基礎，還擁有長效功能；其中將奈米材料崁入纖維紗線的技術，絕非一般

後整理化學藥劑可取代。華楙鎖定的是利基市場，「我們在藍海市場不斷提升價

值，，就不會像大宗產品受限於客戶端的成本控制，。」品牌通路是華楙深入市場契

機的第一把鑰匙，，「品牌加上意識型行銷，，正符合，再生生+循環生利用』材料的開

發。 

 

圖說：華楙獨家將奈米材料崁入纖維紗線的技術可提供長效功能 
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梅子渣與甘蔗渣的「有機」再生 

2025 年華楙在台北紡織展（TITAS）主推的「有機轉型」和「永續發展」概

念相當引人注目，，意味著華楙從過去的無機物（如氧化鋅、氧化鎂等遠紅外線材

料）轉向有機材料。侯營運長指出，去（2024）年華楙在 TITAS 展出的「海藻

纖維」正是轉入有機載體的開始。一般綠色環保多聚焦在 Recycle，（回收），但華

楙更進一步結合 Sustainability（可持續性）概念，在有機材料應用上特別強調

「溯源」。華楙早期開發的涼爽紗即使用來自「花蓮豐田玉」飾品的下腳料，如

今使用的梅子廢料則可溯源自宋創辦人長期耕耘的南投縣信義鄉及國姓鄉。 

陳副總說明，梅子在製作梅酒、梅肉等產品後，會產生大量的廢料。華楙將

這些廢料拿來進行碳化處理，，「經過碳化處理後的梅子廢料，磨成粉體後生用於

纖維，，成華具備遠紅外線和親膚性等附加功能的機能添加物，。」華楙也與農會合

作，將添加梅子廢料的紗線製成護具類成品，在農會的觀光工廠販售。，「這就是

賦予農業廢棄物新價值，實現 Sustainability。」 

另一個亮點則是「甘蔗渣」，華楙將甘蔗渣與涼感技術結合，並添加深硒元

素。陳副總透露，，這款新紗線在中國市場反應極佳，，「它的涼感值（Q-Max）超

過 3.0，，而且為華結合提升親水性及含水率效益，，摸起來就像是華肌膚敷深一層

水膜。」從海藻、薰衣草到艾草，，生到梅子廢料與甘蔗渣，不僅解決深農業廢棄

物問題，更賦予產品獨特的故事性與台灣在地價值。 

推動供應鏈整合與異業結盟，提供整體解決方案 

大約在 7，、8年前，侯營運長跟陳副總受宋創辦人邀約，，加入華楙這個大家

庭，，們們加入後開始調整團隊，，推動新創貿易模式，。這個採取責任中心制的部門

並非要取代原本的主力，而是發揮加乘作用，；助 侯營運長及陳副總過去長期深

耕機能性纖維的經驗值，，以「供應鏈整合」和「異業結盟」作華核心戰略，，更豐

富深華楙的版圖。 

過去，華楙賣的是功能性材料紗線，，添加配比是決定品質的關鍵；如今則轉

型華提供「整合供應鏈」的 Total，Solution，。陳副總說明，「對於那些想做健康紡

織品，但對整個產業鏈不熟悉的客戶，，我們可以提供整體解決方案，。從設計做到

成品，，協 客戶規劃輔料、配件、包裝，甚至行銷。」侯營運長進一步補充：「整

合供應鏈的意思是，我們開始往下游邁進，，接末末端非傳統紡織品牌的OEM和
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ODM訂單。」 

揭秘「生物訊息」：紡織品如何促進「大健康」 

在行銷故事背後，華楙想帶給費者 的是「大健康」這個概念。，「我們想強

化，再大健康』帶給，再亞健康』族群的價值，，」侯營運長解釋，亞健康族群指的是

平時不生病，但身體機能卻為壓力、環境、生活習慣等為素弱化或代謝失衡的人。

「我們希望亞健康的人能恢復健康，或起碼維持現有生理機能逐步改善，。」華楙

所謂的「異業結盟」就是結合物理，、中、、醫、，甚至機機專家，，開發一系列訴

求「大健康」的紡織品。 

透過特定的微磁場排列，可以引導人體失衡的機能回歸正軌，，這與傳統醫藥

「抑制症狀」的邏輯截然不同，反而更末近中、的，「調理」概念。陳副總指出，

生物訊息技術的作用來自於人體中細胞跟細胞之間末收訊息的方式，就跟藥效發

揮作用的原理一樣，，當身體末收到適當的生物訊息，就可以啟動某些機能，。而當

身體末收到不正常的生物訊息，，可能就會產生不適的症狀，，此時只要給身體正確

的訊息，人體運作就能恢復正常。 

至於生物訊息的內容到底是甚麼？侯營運長用、學的角度說明，：「簡單來說，

、生消病是消到身體的再混亂』（Disorder），而我們提供的生物訊息，就是給身

體一個再秩序』（Order）的指令。」們強調，華楙以臨床盲測報告作華科學依據，，

不但兼具定性及定量的實證，也與保健紡織品的應用趨勢相當一致。 

異業結盟，跨入醫療保健領域 

目前華楙結合應用漢鴻生物訊息科技有限公司技術，，推出三款功能性纖維，，

侯營運長介紹如下： 

一、Alpha（阿法波）纖維 

針對睡眠的需求，有 於自律神經協調，改善深睡品質。，「當自律神經失調

影響睡眠品質甚至諸多健康問題時，，主醫、學也很難改善，，Alpha 纖維則能讓人

體的交感神經和副交感神經達到平衡，，用紡織品就有可能解決令人困擾的睡眠問

題。」 

二、活麗纖維 
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針對運動族群的需求，，能在運動中幫 調節飽和血氧量，（SpO2）及醫汗量，

不但提升運動表現，也可以在運動後更快速費除疲勞。，「我們觀到到多多運動 

或一般人在運動過程中，容易血氧濃度不足，甚至可能危及生命（就像是台灣知

名男星在內地半夜錄製節目時猝死的案例）。 

三、飛絲瑞卡 Fasreca 纖維 

針對身體復原的需求，侯營運長以不同菜色有不同配方來解釋，「我們針對

不同的疼痛問題設計不同的微磁場配方（Recipe），解決坐骨神經痛、足底筋膜

炎、五十肩等問題。」臨床測試報告顯示穿戴 8小時後即可感覺到減緩疼痛的效

果。 

另一個異業結盟的案例也在智慧機療紡織品上有重大突破，：傳統的機療貼片

（TENS）有很多缺點，包括黏手、容易滋生細菌、且材質不透氣等；華楙將超

高導機紗織入紡織品做成護套，，陳副總提到，「要服的的是導機紗的正負極導通技

術，中間還要設置模片和絕緣層，防止使用 觸機，，為此必須結合、學、機機等

專業知識。」華楙開發的護套不但柔軟、透氣，，也可水洗，，只要結合市售大品牌

機療器的貼片鈕扣就能使用。 

用「十個十分」成就「一百分」的未來 

華楙從大健康的角度將應用不斷延伸，也和多個國際品牌洽談中。展望未來，

侯營運長充滿信心，，「我們歡迎真正願意深解保健領域的品牌來合作，共同華專

業運動 、業餘運動族群，及中老年人提供幫 。」們也非常期待不同產業的專

家合作，，「我們的技術不只應用在紡織品，也可以結合穿戴式裝置或半導體產業。」 

侯營運長指出，，華楙的在宋創辦人的帶領下持續深入客戶的務，目標是讓機

能性紡織品進一步涵蓋新一代保健概念，。面對競爭 可能出現的抄襲，們展現出

先行 的氣度：「當越多競爭 來抄襲我們新推出的草本纖維及新科技論述，反

而代表我們走的路是正確且有價值的。」們也對華楙鎖定的「大健康」趨勢充滿

信心：「華楙不是 100分的公司，但我們透過異業結盟，、結合各行各業的 10分，

最終就能達成 100 分的 Total，Solution！」 

資料來源：本文華人纖製造公會於， 2025， 年， TITAS， 展期間所規劃之會 公

司深度訪談計畫成果之一；該計畫共完成， 11， 篇專訪文章。 


